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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเน่ือง 

เน่ืองจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหน่ึงจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวเน่ืองสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560  ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
บางครก จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2560 ดังน้ันองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก จึงจำเป็นต้องจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็น
สำคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเน่ือง โดยใช้หลักการและวิธีการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  ดังน้ี 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตรา
ตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลบาง
ครก แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนด
หลักเกณฑ์และเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
      1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก  จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค์  
2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสม 

ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง
และการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางครก 
    ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งต้ัง
พนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลครกเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
    ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนอัตรากาํลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลบางครก   ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  
 

 หนา้ 5 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
    องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วยนายก

องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน
ราชการ เป็นกรรมการ และมีนักทรัพยากรบุคคลเป็นกรรมการและเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมี
ขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปน้ี 

    3.๑ กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง 
 3.1.1 กรอบแนวคดิเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนน้ันจะเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังน้ี 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังน้ันในการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังในความหมายน้ีอาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการ
เพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
กำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายน้ีอาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
กำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้าน้ีด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรน้ี รวมต้ังแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีต้องการ นอกจากน้ัน ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเร่ืองการวางแผนกำลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เก่ียวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่าน้ันอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพ่ือ
ธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเน่ือง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
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กิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับ
ดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถ
อย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่
เก่ียวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานใน
องค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหน่ึง การวางแผน
กำลังคนคือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังน้ันเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

 การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง ดังน้ี 

* พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมี
ความต่อเน่ืองในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน กำหนด
ตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังน้ี 

- สายงานบริหารงานท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

* ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้ทักษะและประสบการณ์   จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเน่ืองจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังน้ี  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

* พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มกีำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
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พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลบางครกเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
 

 

    
(2) แนวคิดเร่ืองการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
กำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งน้ีองค์การบริหารส่วน
ตำบลบางครก  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพท่ีเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

พนกังานสว่นตาํบล และ
พนกังานครู จาํนวน 19  คน  

คิดเป็น 49%

ลกูจา้งประจาํจาํนวน  1  คน  
คิดเป็น

2%

พนกังานจา้งตามภารกิจ จาํนวน  
11  คน  คิดเป็น

26%

พนกังานจา้งทวัไป จาํนวน  9  
คน  คิดเป็น

23%

แผนภมูิอ ัตรากาํลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.บางครก
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 - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นในเรื่องการวางแผน  
นโยบาย อำนวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นในเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้
พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นในเร่ืองสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนท่ี์องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่าน้ีมาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้ก่ียวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานท่ีไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณท่ีวดั

อตัรากาํลงัท่ีตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นท่ีเก่ียวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซ่ึงส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตท่ีตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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จากแผนภูมิที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางครก ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังน้ันควรคำนึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหน่ึงตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนน้ันสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังน้ี 

 
  เมื่ อน ำกรอบแนวความ คิดการ วิ เคราะห์ อั ตรากำลั ง  (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ที่มีอยู่ดังน้ี 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
บางครก บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่น้ันครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ท้ังน้ีเพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนน้ีจะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก  ดังน้ันในการกำหนด

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบท่ีนาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคล่ือนข้ึนได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที่หลากหลายและยึดโยงกันเพื่อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเช่ือถือยิ่งข้ึน

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking
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Objective
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Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 



แผนอัตรากาํลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลบางครก   ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  
 

 หนา้ 10 
 

อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านน้ี  องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างท่ัวไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับช้ันเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานน้ัน ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานน้ีในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 

บางครก 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานน้ีในหน่วยงานมิได้ช่วยเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละสว่นราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังน้ี 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 กระจกด้านท่ี 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ที่
ยึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครกมายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้อง
ใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้อง
และตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
2 ประเด็นดังน้ี 

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสร้างองค์กร เน่ืองจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการน้ัน จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก พิจารณาทบทวน
ว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการน้ันมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 3 ส่วนราชการ 
ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง   

 มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดย ผู้บริหาร หรือ หัวหน้า
ส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก และหัวหน้าส่วนราชการ ท้ัง 3 ส่วนราชการ นำข้อมูลที่ผ่านมาเก่ียวกับ
เร่ืองของการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา มาเป็นข้อมูลสำหรับวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกุ่ม และองค์การบริหารส่วนตำบลบางขุน
ไทร  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน 
ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะใกล้เคียงกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก องค์การบริหารส่วน
ตำบลบางขุนไทร และ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกุ่ม  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประชากร   ขนาด
ใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าใดนัก ดังน้ันในเรื่องของการกำหนดตำแหน่ง
เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 
2563 ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง ลดตำแหน่ง  หรือเพ่ิม
ตำแหน่งแต่อย่างใด และจำนวนปริมาณคนท่ีมีอยู่ขณะปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงาน
ส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบลเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน   
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   3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก  ได ้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนและปรับปรุงแผน

อัตรากําลัง ๓ ปี ประจำปงบประมาณี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็
นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  หัวหน้าส่วนราชการเปน็กรรมการ มีนักทรัพยากรบุคคล เป็นกรรมการ
และเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปน้ี 

 3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล 
บางครก ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจาย อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพ 
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก 

 3.2.2 กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่ง ให้เหมาะสม 
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 3.2.๔ กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก โดยให้ 
หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างใหต้รงกับ
ภารกิจและ อํานาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจํานวนข้าราชการ 
ลูกจ้างประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจ้าง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจ้าง จํานวนตําแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางครก 

 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน  
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 3.2.๗ ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง 
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     3.3  ความสำคญัของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนด
อัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุป
ได้ ดังน้ี 

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล
บางครกสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะ
ช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลง
ได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานท้ังด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเก่ียวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เก่ียวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วย
การวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้น
ลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ท้ังกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางครก เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเน่ืองมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานท่ีเท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เน่ืองจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเร่ิมตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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     3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
   3.4.๑ แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล

บางครก  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละ
หน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก และส่ง

คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลงั  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ

งบประมาณ 2561 – 2563   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 

อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ขัน้ตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลครก 
วัน เดือน ปี รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 
27 ก.ค.60 แต่งต้ังคณะทำงาน  
29 ก.ค.60 ขอแผนอัตรากำลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง อบต.บางขุนไทร , อบต.บ้านกุ่ม  
21 ส.ค.60 ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

3 ปี  
 

31 ส.ค.60 เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี จังหวัดเพชรบุรีพิจารณา 

 

1 ต.ค.60 ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  1 ต.ค.60 – 30 ก.ย.63 
5 ต.ค.60 รายงานและจัดส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี พรอ้ม

สำเนาประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
จังหวัดเพชรบุรี , อำเภอบ้านแหลม 
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4. สภาพปญัหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก พบ

ปัญหาและความต้องการความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 4 ปี ประจำปี 2561 – 2564  
แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง ดังน้ี 

 
สภาพปัญหา   

๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    
1.1  การก่อสร้างและปรับปรุงถนนยังไม่ทั่วถึง  
1.2  ระบบประปา ไฟฟ้า ยังไม่คลอบคลุมและท่ัวถึง 
1.3  ระบบเครื่อข่ายโทรศัพท์และอินเตอร์เน็จยังไม่ท่ัวถึง 

2.  ด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพ  
2.1  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
2.2  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
2.3  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้  

3. ด้านคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยในชวิีตและทรพัย์สิน 
3.1  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  
3.2  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกกําลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
3.3  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
       ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนและของชุมชน  
3.4  ผู้ด้อยโอกาสยังได้รับการพัฒนาไม่ทั่วถึง 

4.  ด้านการสง่เสริมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1  การส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมของชุมชนไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 
4.2  การส่งเสริมและพัฒนาด้านแหล่งท่องเที่ยวภายในตำบล  

5.  ด้านการศกึษา 
5.1  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
5.2  การให้ความช่วยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
5.3  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  

 
ความต้องการของประชาชน 

 1. ด้านสาธารณูปโภค 
  1.1 ระบบประปา ไฟฟ้า ถนน ดี มีคุณภาพและทั่วถึง  
  1.2 การรักษาความสะอาดแหล่งน้ำ ขุดลอกคูคลอง  
  1.3 บริหารจัดการน้ำแก้ปัญหาน้ำเค็มท่วมพ้ืนที่การเกษตร 
  1.4 ขยายเครือข่ายโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ต 



แผนอัตรากาํลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลบางครก   ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  
 

 หนา้ 17 
 

 2. ด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพ 
  2.1 เศรษฐกิจดีมีเงินหมุนเวียน 
  2.2 มีกลุ่ม OTOP และส่งเสริมอาชีพ 
  2.3 มีการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในท้องถ่ิน (ธรรมชาติ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตชุมชน) 
 3. ด้านคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
  3.1 เป็นชุมชนท่ีมีความสามัคคี  
  3.2 มีลานกีฬาประจำหมู่บ้าน  
  3.3 มีการพัฒนาผู้ด้อยโอกาส  
  3.4 น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการท้องถ่ินและครัวเรือน  
  3.5 ประชาชนมีคุณภาพความเป็นอยู่ที่ดี  
  3.6 แก้ปัญหาการขายที่ดินที่กิน 
  3.7 เป็นชุมชนปลอดยาเสพติดแก้ปัญหายาเสพติด 
  3.8 มีระบบกล้องวงจรปิดรักษาความปลอดภัย 
 4. ด้านการส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  4.1 ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 5 เผ่าพันธุ์  
  4.2 ส่งเสริมวัฒนธรรมให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว 
 5. ด้านการศึกษา  
  5.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษา และคุณภาพโรงเรียนให้มีความพร้อม 
  5.2 ส่งเสริมให้เด็กในท้องถ่ินเรียนในท้องถ่ิน 
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5. ภารกิจ  อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครกน้ัน ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถ่ินสี่ปี พ.ศ. 2561 – 
2564   ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลบางครกคือ  “ภายในปี ๒๕๖๔ 
จะเป็นตำบลที่น่าอยู่ มีแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยม ๑ ใน ๕ ของจังหวัดเพชรบุรี”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของ
ผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  
ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน  เพ่ือให้ตำบลบางครกเป็นเมืองที่น่าอยู่ 
ตลอดไป  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลบางครก  ได้กำหนดไว้ ๖ ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
    # ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาและบริหารจัดการท่องเท่ียวเชิงอนรุกัษ์อย่างย่ังยืน # 
       - สร้างความตระหนักให้ความรู้ประชาชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วม  
       - ปรับปรุงระบบและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทั้งเก่าและใหม่  
       - พัฒนาระบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน  
       - ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงรุก 
    # ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน #  
       - พัฒนา ปรับปรุง และซ่อมแซมงานโครงสร้างพ้ืนฐานและการคมนาคมสู่พ้ืนที่ท่องเที่ยวให้ได้
มาตรฐาน 
       - พัฒนาขยายเขตไฟฟ้าภายในชุมชนและไฟฟ้าสู่พ้ืนที่ท่องเที่ยว 
       - สนับสนุนการแก้ไขปัญหาการจัดการแหล่งน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค และแหล่งน้ำเพ่ือ
การเกษตร 
    # ยุทธศาสตร์ท่ี ๓  การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง #  
       - สร้างความตระหนักให้ความรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
       - ส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
       - ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวของชุมชน 
   # ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การส่งเสริมการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน # 

    - สร้างความตระหนักให้ความรู้เกี่ยวกับการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
    - สนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในเขตพื้นที่ 
    - ส่งเสริมอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

   # ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาศักยภาพชมุชนและความสงบเรียบร้อย #   
    - ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการด้านสาธารณสุขการป้องกันและควบคุมโรค 
    - ส่งเสริม สนับสนุนการบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรียบร้อย 
    - ส่งเสริม สนับสนุนการแก้ไขปัญหายาเสพติดและการลดอบายมุขของประชาชนในท้องถิ่น 
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   - ส่งเสรมิ สนับสนุนการกีฬาเพ่ือสร้างนิสัยรักการกีฬา และกติกาสังคม 
    - สงเคราะห์ ช่วยเหลือ และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 # ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล # 
    - พัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะการทำงานของบุคลากรท้องถ่ินทุกระดับอย่างต่อเน่ีอง 
    - ส่งเสริมความเข็มแข็งและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน  
    - พัฒนาอาคาร สถานที ่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริการประชาชน 
 

   การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๖ พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๒ พ.ศ. 
๒๕๔๙ และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง ทั้งน้ีเพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจ
ได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.
2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.
2542 ดังน้ี 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี ้
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 ) (1) 
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68) (1) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68) (2) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 ) (3) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16) (4) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 ) (5) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67) (6) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67) (3) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68) (4) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16) (10) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16) (2) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16) (5) 
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2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16) (19) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 

ที่เก่ียวข้อง ดังนี ้
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67) (4) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68) 

(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68) (13) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16) (3) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16) 

(17) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16) (28) 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทนุ พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี ้

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68) (6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68) (5) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68) (7) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68) (10) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68) (12) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68) (11) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16) (6) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16) (7) 

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังนี ้

5.1 คุ้ ม ค รอ ง  ดู แ ล  แ ล ะบ ำรุ ง รั ก ษ าท รัพ ย าก รธ รรม ช าติ แ ล ะสิ่ งแ วด ล้ อ ม  
(มาตรา 67) (7) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67) (2) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17) (12) 
6.  ด้านการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจ 

ที่เก่ียวข้อง ดังนี ้
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 

(มาตรา 67) (8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67) (5) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16) (9) 
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6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน  
(มาตรา 17) (18) 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 
45) (3) 

7.2 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67) (9) 

7.3 ส่ ง เส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น  
(มาตรา 16) (16) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(มาตรา 17) (3) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถ่ินอ่ืน (มาตรา 17) (16) 

ภารกิจทั้ ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครกได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก จะดำเนินการ  
องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 มากำหนดภารกิจหลักและ

ภารกิจรองได้ ดังน้ี 
ภารกิจหลัก 

6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
6.1.7 การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.1.8 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.1.9 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.1.10 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากน้ียังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  ม่ันใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อน
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  
ส่วน  ดังน้ี    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสน้ัน เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง  
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วิเคราะหป์ัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของระดับตัวบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนตำบลบางครก  

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. ผู้บริหารทุกระดับให้ความสําคัญกับ มาตรฐานใน
การปฏิบัติราชการ 
3. มีการถ่ายทอดความรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานในทุก
สายงาน 
๔. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวยความ
สะดวกทั่วถึง 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. บุคลากรยังเข้ารับการฝึกอบรมไม่ครบทุกสายงาน 
4. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และ
พัฒนางาน  
5. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. มีระบบสารสนเทศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะหป์ัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ระดับองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางครก  
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวก 
3. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
5. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1 . มี ร ะบ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะกลุ่ ม พ รรคพ วกจาก 
ค วาม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รื อญ า ติ ใน ชุ ม ชน  ก าร  
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความ รู้ ที่ มี จ ำ กั ดท ำให้ ต้ อ ง เพ่ิ ม พู นค วาม รู้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสรา้งส่วนราชการ 
         องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจน้ัน  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมี
การดำเนินการตามภารกิจน้ัน และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจน้ันมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังน้ี    

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 
    ๑.1 งานธุรการ  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานธุรการและงานสารบรรณ ร่างหนังสือ 
โต้ตอบหนังสือ ทำลายหนังสือราชการ 
         - งานรับ-ส่งหนังสือ และจัดทำทะเบียนคุม
หนังสือประเภทต่าง ๆ  
         - งานควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
          - งานจัดเตรียมและอำนวยความสะดวกใน
ด้านสถานที่ 
          - งานรับเร่ืองร้องทุกข์ ร้องเรียน และการ
แจ้งผลการดำเนินการ 
          - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
    1.2 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
          - งานรับรอง งานพิธีการต่างๆ งานประชุม 
ประสานงาน และงานรัฐพิธี 
          - งานเก่ียวกับการประชาสัมพันธ์ 
          - งานประชุมสภาฯ และกิจการสภาฯ  
          - งานจัดทำระบบควบคุมภายใน/ตรวจสอบ
ภายใน 
         - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
    1.3 งานบริหารงานบุคคล  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
          - งานจัดสวัสดิการของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง        
     

1. สำนักปลัด อบต. 
    ๑.1 งานธุรการ  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานธุรการและงานสารบรรณ ร่างหนังสือ 
โต้ตอบหนังสือ ทำลายหนังสือราชการ 
         - งานรับ-ส่งหนังสือ และจัดทำทะเบียนคุม
หนังสือประเภทต่าง ๆ  
         - งานควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
          - งานจัดเตรียมและอำนวยความสะดวกใน
ด้านสถานที่ 
          - งานรับเร่ืองร้องทุกข์ ร้องเรียน และการ
แจ้งผลการดำเนินการ 
          - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
    1.2 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
          - งานรับรอง งานพิธีการต่างๆ งานประชุม 
ประสานงาน และงานรัฐพิธี 
          - งานเก่ียวกับการประชาสัมพันธ์ 
          - งานประชุมสภาฯ และกิจการสภาฯ  
          - งานจัดทำระบบควบคุมภายใน/ตรวจสอบ
ภายใน 
         - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
    1.3 งานบริหารงานบุคคล  มหีน้าท่ีรับผิดชอบ 
          - งานจัดสวัสดิการของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง          
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 หนา้ 27 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

         - งานพัฒนาบุคลากร การอบรม สมัมนาและ
ศึกษาดูงาน  
         - งานบรรจุแต่งต้ัง การโอน (ย้าย) การเลื่อน 
ระดับและการเลื่อนขั้นเงินเดือน     
        - งานสอบแข่งขัน การสอบคัดเลือก พนักงาน 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
       - งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์
ต่างๆ          
        - งานจัดทำและเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติ    
        - งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
        - งานจัดทำบัตรประจำตัวผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต. พนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
        - งานเก่ียวกับการเลือกต้ัง  
        - งานจัดทำทะเบียนคุมการลาพักผ่อนและ
การลาอ่ืนๆ 
        - งานจัดทำแผนอัตรากำลัง/แผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  
         - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   1.4 งานนโยบายและแผน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
        - งานจัดทำนโยบายและการจัดทำแผนพัฒนา
ตำบล 
        - งานจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐาน การวิเคราะห์ วิจัย 
สถิติ และข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
        - งานด้านวิชาการ ระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบ
สารสนเทศ 
       - งานส่งเสริมการประชาคมและการปกครอง
ท้องถ่ิน 
        - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  1.5 งานกฎหมายและคดี มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 

        - งานให้ความรู้ด้านกฎหมายแก่เจ้าหน้าที่และ
ประชาชนทั่วไป 

         - งานพัฒนาบุคลากร การอบรม สมัมนาและ
ศึกษาดูงาน  
         - งานบรรจุแต่งต้ัง การโอน (ย้าย) การเลื่อน 
ระดับและการเลื่อนขั้นเงินเดือน     
        - งานสอบแข่งขัน การสอบคัดเลือก พนักงาน 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
       - งานขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์
ต่างๆ            
       - งานจัดทำและเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติ     
       - งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
       - งานจัดทำบัตรประจำตัวผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต. พนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
       - งานเก่ียวกับการเลือกตั้ง  
       - งานจัดทำทะเบียนคุมการลาพักผ่อนและการ
ลาอ่ืนๆ 
       - งาน จัดทำแผนอัตรากำลั ง/แผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  
       - งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   1.4 งานนโยบายและแผน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
        - งานจัดทำนโยบายและการจัดทำแผนพัฒนา
ตำบล 
        - งานจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐาน การวิเคราะห์ วิจัย 
สถิติ และข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
        - งานด้านวิชาการ ระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบ
สารสนเทศ 
       - งานส่งเสริมการประชาคมและการปกครอง
ท้องถ่ิน 
        - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  1.5 งานกฎหมายและคดี มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 

        - งานให้ความรู้ด้านกฎหมายแก่เจ้าหน้าที่และ
ประชาชนทั่วไป 
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 หนา้ 28 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

         - งานดำเนินการทางกฎหมาย คดี และการ
ดำเนินการทางวินัย 
         - งานตราข้อบัญญัติตำบล 
         - งานให้คำปรึกษา การตีความ และการ
วินิจฉัยปัญหากฎหมาย 
         - งานสง่เสริมให้ความรู้ในเร่ืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยแก่ประชาชน 
        - งานจัดทำนิติกรรมและสัญญา     
        - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

        - งานฝกึอบรมอาสาสมัครป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
        - งานอำนวยการงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  
        - งานกู้ภัย ช่วยเหลือและฟื้นฟูผู้ที่ได้รับภัย
ต่างๆ  
        - งานรกัษาความปลอดภัยของสถานที่
ราชการ 
        - งานประสานงานในการรักษาความสงบ
เรียบร้อยและความมั่นคง  
        - งานป้องกันและระงับอัคคีภัยและ 
สาธารณภัยอ่ืนๆ  
         - งานจัดทำแผนป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
        - งานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด 
       - งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย   
 1.7 งานสวัสดิการสังคม ส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
ชุมชน มีหน้าที่รับผิดชอบ 

       - งานสวัสดิการสังคม 
       - งานจัดระเบียบชุมชนและการพัฒนาชุมชน  

        - งานดำเนินการทางกฎหมาย คดี และการ
ดำเนินการทางวินัย 
        - งานตราข้อบัญญัติตำบล 
        - งานให้คำปรึกษา การตีความ และการ
วินิจฉัยปัญหากฎหมาย 
        - งานสง่เสริมให้ความรู้ในเรื่องการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยแก่ประชาชน 
        - งานจัดทำนิติกรรมและสัญญา 
        - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

        - งานฝกึอบรมอาสาสมัครป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
        - งานอำนวยการงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  
        - งานกู้ภัย ช่วยเหลือและฟ้ืนฟูผู้ที่ได้รับภัย
ต่างๆ  
        - งานรกัษาความปลอดภัยของสถานที่
ราชการ 
        - งานประสานงานในการรักษาความสงบ
เรียบร้อยและความมั่นคง  
        - งานป้องกันและระงับอัคคีภัยและ 
สาธารณภัยอ่ืนๆ  
         - งานจัดทำแผนป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
        - งานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด 
       - งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย   
 1.7 งานสวัสดิการสังคม ส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
ชุมชน มีหน้าที่รับผิดชอบ 

       - งานสวัสดิการสังคม 
       - งานจัดระเบียบชุมชนและการพัฒนาชุมชน 
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 หนา้ 29 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

       - งานกีฬาและนันทนาการ 
       - งานจัดการสวนสาธารณะ       
       - งานสงเคราะห์และจัดสวัสดิการแก่เด็ก สตรี 
คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
       - งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
         - งานสง่เสริมและพัฒนาอาชีพ 
         - งานพัฒนาสตรีและกิจกรรมสตร ี
        - งานสนับสนุนกิจกรรมของสตรี     
        - งานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก 
เยาวชนและประชาชน         
        - งานรับเร่ืองและดำเนินการเกี่ยวกับการ
จ่ายเงินสงเคราะห์เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ, คนพิการ,  
ผู้ป่วยเอดส์ 
         - งานสำรวจจัดทำข้อมูลกลุม่อาชีพ กลุ่ม
องค์กรต่างๆ  
         - งานจดัทำข้อมูล จปฐ. และ กชช. ๒ ค. 
        - งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
        - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  1.8 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
มีหน้าที่รับผิดชอบ 

       - งานจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
       - งานวางแผนและวิชาการ 
       - งานจัดการศึกษาปฐมวัย 
       - งานจัดการศึกษานอกระบบ 
       - งานจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
       - งานจัดงานประเพณี ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
       - งานจัดอาหารเสริม (นม) อาหารกลางวัน 
ให้แก่เด็กนักเรยีนในตำบลบางครก 
       - งานจัดต้ังกลุ่ม ชมรม และกิจกรรมศูนย์
เยาวชน                       

       - งานกีฬาและนันทนาการ 
       - งานจัดการสวนสาธารณะ        
       - งานสงเคราะห์และจัดสวัสดิการแก่เด็ก สตรี 
คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
        - งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
        - งานสง่เสริมและพัฒนาอาชีพ 
        - งานพัฒนาสตรีและกิจกรรมสตร ี
       - งานสนับสนุนกิจกรรมของสตรี     
       - งานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก 
เยาวชนและประชาชน         
        - งานรบัเรื่องและดำเนินการเก่ียวกับการ
จ่ายเงินสงเคราะห์เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ, คนพิการ,  
ผู้ป่วยเอดส์ 
        - งานสำรวจจัดทำข้อมูลกลุม่อาชีพ กลุ่ม
องค์กรต่างๆ  
        - งานจัดทำข้อมูล จปฐ. และ กชช. ๒ ค. 
       - งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
        - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  1.8 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
มีหน้าที่รับผิดชอบ 

       - งานจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       - งานวางแผนและวิชาการ 
       - งานจัดการศึกษาปฐมวัย 
       - งานจัดการศึกษานอกระบบ 
       - งานจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
       - งานจัดงานประเพณี ศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
       - งานจัดอาหารเสริม (นม) อาหารกลางวัน 
ให้แก่เด็กนักเรยีนในตำบลบางครก 
       - งานจัดต้ังกลุ่ม ชมรม และกิจกรรมศูนย์
เยาวชน     
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 หนา้ 30 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

       - งานจัดกิจกรรมและส่งเสริมการเรียนรู้ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
       - งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
1.9 งานสาธารณสุขและสิ่ งแวดล้อม  มีหน้าที่
รับผิดชอบ 

        - งานกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและการ
รักษาความสะอาด 
        - งานป้องกัน ควบคุม แก้ไขเหตุรำคาญและ
มลภาวะ 

        - งานดำเนินงานสาธารณสุขมูลฐานและการ
ส่งเสริมกิจกรรมอาสาสมัครสาธารณสุข 
         - งานสง่เสริมสุขภาพ การป้องกันและระงับ
โรคติดต่อ 
         - งานอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
         - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

        - งานจัดกิจกรรมและส่งเสริมการเรียนรู้ใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 1.9 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่
รับผิดชอบ 

        - งานกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและการ
รักษาความสะอาด 
        - งานป้องกัน ควบคุม แก้ไขเหตุรำคาญและ
มลภาวะ 

        - งานดำเนินงานสาธารณสุขมูลฐานและการ
ส่งเสริมกิจกรรมอาสาสมัครสาธารณสุข 
         - งานสง่เสริมสุขภาพ การป้องกันและระงับ
โรคติดต่อ 
         - งานอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
         - งานอืน่ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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 หนา้ 31 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

๒.  กองคลัง   
     ๒.๑ งานการเงิน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
           - การจัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงิน คณะกรรมการรับ – ส่งเงินและคำสั่ง
คณะกรรมการตรวจสอบการรับเงินประจำวัน 
           - การรับเงินรายได้จากเจ้าหน้าที่จัดเก็บ
รายได้ตามใบนำส่งเงินให้ตรงกับใบเสร็จรับเงิน และ
นำฝากธนาคารทุกวัน พร้อมทั้งส่งใบนำส่งเงินให้งาน
การบัญชีลงบัญชี 
           - การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
เงินนอกงบประมาณ พร้อมทั้งตรวจสอบรายละเอียด 
ต่าง ๆ ให้ครบถ้วน     
           - การเบิกตัดปี การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี
และขยายเวลาเบิกตัดปี          
           - การนำส่งเงินภาษีหัก ณ ที่จ่าย ภายใน
วันที่ ๗ ของเดือนถัดไป 
           - การนำส่งเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
           - การโอนเงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน 
และค่าใช้จ่ายอ่ืนเข้าธนาคาร 
           - การเบิกเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล
,ค่าเช่าบ้าน,ค่าเล่าเรียนบุตร 
           - การจัดทำรายงานการจัดทำเช็ค  ลง
รายละเอียดต่างๆ ให้ครบถ้วน ติดต่อประสานงานให้
มีสิทธิรับเงินตามเช็คมารับโดยเร็ว 
           - จัดทำสมุดคู่มือเบิกเงินเพ่ือจ่ายในราชการ 
แบบ ๓๐๑ พร้อมทั้งกรอกรายละเอียดให้ครบถ้วน 

 ๒.  กองคลงั   
     ๒.๑ งานการเงิน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
           - การจัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงิน คณะกรรมการรับ – ส่งเงินและคำสั่ง
คณะกรรมการตรวจสอบการรับเงินประจำวัน 
           - การรับเงินรายได้จากเจ้าหน้าที่จัดเก็บ
รายได้ตามใบนำส่งเงินให้ตรงกับใบเสร็จรับเงิน และ
นำฝากธนาคารทุกวัน พร้อมท้ังส่งใบนำส่งเงินให้งาน
การบัญชีลงบัญชี 
           - การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
เงินนอกงบประมาณ พร้อมทั้งตรวจสอบรายละเอียด 
ต่าง ๆ ให้ครบถ้วน 
           - การเบิกตัดปี การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี
และขยายเวลาเบิกตัดปี           
           - การนำส่งเงินภาษีหัก ณ ที่จ่าย ภายใน
วันที่ ๗ ของเดือนถัดไป 
          - การนำส่งเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
          - การโอนเงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน 
และค่าใช้จ่ายอ่ืนเข้าธนาคาร 
          - การเบิกเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล,ค่า
เช่าบ้าน,ค่าเล่าเรียนบุตร 
       - ก าร จั ด ท ำราย งาน ก าร จั ดท ำ เช็ ค  ล ง
รายละเอียดต่างๆ ให้ครบถ้วน ติดต่อประสานงานให้
มีสิทธิรับเงินตามเช็คมารับโดยเร็ว 
           - จัดทำสมุดคู่มือเบิกเงินเพ่ือจ่ายในราชการ 
แบบ ๓๐๑ พร้อมทั้งกรอกรายละเอียดให้ครบถ้วน 
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 หนา้ 32 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

      - การนำส่งเงินสมทบกองทุนบำเหน็จบำนาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น (กบท.) ภายในเดือนธันวาคม
ของทุกปี 
       - การจัดทำรายงานการสอบทานการ
ปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชีทุก ๓ เดือน หลังสิ้น
ไตรมาส (ธันวาคม, มีนาคม, มิถุนายน, กันยายน)      
      - การจัดทำรายงานแสดงผลการดำเนินงาน
เสนอผู้บ ริหารและประกาศสำเนารายงาน โดย
เปิดเผยให้ประชาชนทราบทุก ๓ เดือน (ธันวาคม ,
มีนาคม, มิถุนายน, กันยายน) 
      - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๒.2 งานการบัญชี มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      - รับใบนำส่งเงินจากงานการเงินเพ่ือบันทึก
บัญชีในสมุดเงินสดรับและทะเบียนเงินรายรับ 
      - การจัดทำรายงานสถานะการเงินประจำวันทุก
วันที่การรับ - จ่ายเงิน และเสนอให้ผู้บริหารทราบทุก
วัน 
      - การจัดทำทะเบียนคุมต่างๆ ได้แก่ ทะเบียนคุม
เงินรายรับตรวจสอบกับเงินสดรับและเงินฝาก
ธนาคารให้ถูกต้องตรงกัน 
      - ก า ร จั ด ท ำท ะ เบี ย น คุ ม ร า ย จ่ า ย ต า ม
งบประมาณตรวจสอบกับสมุดเงินสดจ่าย,รายงาน
การจัดทำเช็คหรือสำเนาขั้วเช็คให้ถูกต้องตรงกัน 
      - การจัดทำทะเบียนคุมเงินสะสมตรวจกับสมุด
เงินสดจ่ายและบัญชีแยกประเภทให้ถูกต้องตรงกัน     

       - การนำส่งเงินสมทบกองทุนบำเหน็จบำนาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น (กบท.) ภายในเดือนธันวาคม
ของทุกปี 
       - การจัดทำรายงานการสอบทานการ
ปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชีทุก ๓ เดือน หลังสิ้น
ไตรมาส (ธนัวาคม, มีนาคม, มิถุนายน, กันยายน)      
      - การจัดทำรายงานแสดงผลการดำเนินงาน
เสนอผู้บ ริหารและประกาศสำเนารายงาน โดย
เปิดเผยให้ประชาชนทราบทุก ๓ เดือน (ธันวาคม ,
มีนาคม, มิถุนายน, กันยายน) 
      - งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๒.2 งานการบัญชี มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
      - รับใบนำส่งเงินจากงานการเงินเพ่ือบันทึก
บัญชีในสมุดเงินสดรับและทะเบียนเงินรายรับ 
      - การจัดทำรายงานสถานะการเงินประจำวันทุก
วันที่การรับ - จ่ายเงิน และเสนอให้ผู้บริหารทราบทุก
วัน 
      - การจัดทำทะเบียนคุมต่างๆ ได้แก่ ทะเบียนคุม
เงินรายรับตรวจสอบกับเงินสดรับและเงินฝาก
ธนาคารให้ถูกต้องตรงกัน 
      - ก า ร จั ด ท ำท ะ เบี ย น คุ ม ร า ย จ่ า ย ต า ม
งบประมาณตรวจสอบกับสมุดเงินสดจ่าย,รายงาน
การจัดทำเช็คหรือสำเนาขั้วเช็คให้ถูกต้องตรงกัน 
      - การจัดทำทะเบียนคุมเงินสะสมตรวจกับสมุด
เงินสดจ่ายและบัญชีแยกประเภทให้ถูกต้องตรงกัน 
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 หนา้ 33 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

        - การจัดทำใบผ่านรายการบัญชีทั่วไป ทุกครั้ง
ที่มีการรับเงินโอนต่างๆ ที่ไม่ใช้เงินสด เช่น ดอกเบ้ีย
เงินฝากธนาคาร 
       - การจัดทำใบผ่านรายการบัญชีมาตรฐาน ๑ , 
๒ , ๓ ทุกสิ้นเดือนท่ีมีการปิดบัญชี 
       - การจัดทำรายงานประจำเดือน  ได้แ ก่  
รายงานรับ - จ่ายเงินสด และงบทดลองทุกเดือน งบ
กระทบยอดเงินฝากธนาคารต้องตรงกับรายงาน
สถานะการเงินประจำวัน 
        - การจัดทำงบการเงินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
ได้แก่ งบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน งบรายรับ-
รายจ่ายตามงบประมาณ บัญชีรายละเอียดรายรับ-
รายจ่ายจริง งบทดลองก่อนปิดบัญชีและหลังปิด
บัญช ี
        - นำข้อมู ล เข้ าระบบบัญ ชีคอมพิ วเตอร์  
(e-laas) 
        - งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 ๒ .๓  งาน พัฒ นาและจัด เก็บ ราย ได้  มี ห น้ าที่
รับผิดชอบ 

        - จัดเก็บรายได้ ค่าธรรมเนียม ต่าง ๆ ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางครกให้ครบถ้วน 
        - เมื่อสิ้นเวลารับเงินทุกวัน ให้นำเงินที่จัดเก็บ
ได้ จัดทำใบนำส่งเงินพร้อมทั้งสำเนาใบเสร็จรับเงิน
และเอกสารอ่ืนที่ จัดเก็บในวันน้ันท้ังหมดส่งต่อ
เจ้าหน้าที่การเงินเพ่ือตรวจสอบและนำฝากธนาคาร 
 
          

        - การจัดทำใบผ่านรายการบัญชีทั่วไป ทุกครั้ง
ที่มีการรับเงินโอนต่างๆ ที่ไม่ใช้เงินสด เช่น ดอกเบ้ีย
เงินฝากธนาคาร 
       - การจัดทำใบผ่านรายการบัญชีมาตรฐาน ๑ , 
๒ , ๓ ทุกสิ้นเดือนท่ีมีการปิดบัญชี 
       - การจัดทำรายงานประจำเดือน  ได้แ ก่  
รายงานรับ - จ่ายเงินสด และงบทดลองทุกเดือน งบ
กระทบยอดเงินฝากธนาคารต้องตรงกับรายงาน
สถานะการเงินประจำวัน 
       - การจัดทำงบการเงินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
ได้แก่ งบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน งบรายรับ-
รายจ่ายตามงบประมาณ บัญชีรายละเอียดรายรับ-
รายจ่ายจริง งบทดลองก่อนปิดบัญชีและหลังปิด
บัญช ี
        - นำข้อมูล เข้ าระบบบัญ ชีคอมพิวเตอร์  
(e-laas) 
        - งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 ๒ .๓  งาน พัฒ นาและ จัด เก็ บ ราย ได้  มี ห น้ าที่
รับผิดชอบ 

        - จัดเก็บรายได้ ค่าธรรมเนียม ต่าง ๆ ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางครกให้ครบถ้วน 
        - เมื่อสิ้นเวลารับเงินทุกวัน ให้นำเงินที่จัดเก็บ
ได้ จัดทำใบนำส่งเงินพร้อมทั้งสำเนาใบเสร็จรับเงิน
และเอกสารอื่นที่ จัดเก็บในวันน้ันท้ังหมดส่งต่อ
เจ้าหน้าที่การเงินเพ่ือตรวจสอบและนำฝากธนาคาร 
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 หนา้ 34 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

        - การรับเงินประเภทใดมีใบเสร็จรับเงินวัน
ห น่ึ ง ๆ  หลายฉบับ  ให้ สรุป ไว้ ด้ านหลั งสำเนา 
ใบเสร็จรับเงินฉบับสุดท้ายว่าเป็นเงินรับตามใบเสร็จ
เลขที่ใด ถึงเลขที่ใด จำนวนเงินรวมทั้งสิ้นเท่าใดแล้ว
ส่งต่อให้เจ้าหน้าที่การเงินทุกวันที่มีการรับเงิน 
        - ตรวจสอบแบบแสดงรายการและเอกสาร
หลักฐาน รวมทั้งรายละเอียดต่าง ๆ ของผู้มาชำระ
ภาษีทุกประเภทให้ถูกต้องครบถ้วนและทำให้เป็น
ปัจจุบัน ลงเล่มที่ เลขที่ใบเสร็จรับเงินลงในทะเบียน
คุมฯ ทุกครั้งที่มีการชำระเงิน 
        - การตรวจสอบเงินโอนจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินเข้าบัญชีเงินฝากกระแสรายวัน 
ธนาคารกรุงไทย  สาขาพระนครคีรี ได้แก่ เงิน
อุดหนุนสำหรับดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีและ
ภารกิจถ่ายโอนเลือกทำ ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีสุรา 
ภาษีสรรพสามิต ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและ
นิติกรรมที่ดิน   ค่าภาคหลวงแร่  ค่าภาคหลวง
ปิโตรเลียม เป็นต้น 
        - จั ด ท ำท ะ เบี ย น คุ ม ลู ก ห น้ี ภ าษี แ ล ะ
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ทุกประเภทให้ครบถ้วน 
        - จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการประเมิน
ภาษี  การตรวจสอบตลอดจนดำเนินการเก่ียวกับการ
อุทธรณ์ภาษี 
        - ในกรณีที่มีการประชุมเก่ียวกับการจัดเก็บ
ภาษีหรือค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ให้จัดทำหนังสือนัด
ประชุมพร้อมทั้งรายงานการประชุม       
 

        - การรับเงินประเภทใดมีใบเสร็จรับเงินวัน
ห น่ึ ง ๆ  หลายฉบับ  ให้ สรุป ไว้ ด้ านหลั งสำเนา 
ใบเสร็จรับเงินฉบับสุดท้ายว่าเป็นเงินรับตามใบเสร็จ
เลขที่ใด ถึงเลขที่ใด จำนวนเงินรวมทั้งสิ้นเท่าใดแล้ว
ส่งต่อให้เจ้าหน้าที่การเงินทุกวันที่มีการรับเงิน 
        - ตรวจสอบแบบแสดงรายการและเอกสาร
หลักฐาน รวมทั้งรายละเอียดต่าง ๆ ของผู้มาชำระ
ภาษีทุกประเภทให้ถูกต้องครบถ้วนและทำให้เป็น
ปัจจุบัน ลงเล่มที่ เลขที่ใบเสร็จรับเงินลงในทะเบียน
คุมฯ ทุกครั้งที่มีการชำระเงิน 
        - การตรวจสอบเงินโอนจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินเข้าบัญชีเงินฝากกระแสรายวัน 
ธนาคารกรุงไทย  สาขาพระนครคีรี ได้แก่ เงิน
อุดหนุนสำหรับดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีและ
ภารกิจถ่ายโอนเลือกทำ ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีสุรา 
ภาษีสรรพสามิต ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและ
นิติกรรมที่ดิน   ค่าภาคหลวงแร่  ค่าภาคหลวง
ปิโตรเลียม เป็นต้น 
        - จั ด ท ำท ะ เบี ย น คุ ม ลู ก ห น้ี ภ าษี แ ล ะ
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ทุกประเภทให้ครบถ้วน 
        - จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการประเมิน
ภาษี  การตรวจสอบตลอดจนดำเนินการเก่ียวกับการ
อุทธรณ์ภาษ ี
        - ในกรณีที่มีการประชุมเก่ียวกับการจัดเก็บ
ภาษีหรือค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ให้จัดทำหนังสือนัด
ประชุมพร้อมทั้งรายงานการประชุม 
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 หนา้ 35 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

         - การจัดทำและปรับปรุงแผนที่ภาษี จัดทำ 
รายละเอียดแบ่งโซน บล็อก ล็อค 
         - เร่งรัดและติดตามการจัดเก็บรายได้เป็น
ระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง 
         - การจำหน่ายลูกหน้ีค้างชำระออกจากบัญชี 
         - จัดทำ ภบท. ๑๙ บัญชีงบหน้า 
         - การจดัทำทะเบียน ผท.๑,๒,๓,๔,๕ และ ๖ 
         - จัดทำรายละเอียดลูกหน้ีคงค้างค่าภาษีและ
ค่าธรรมเนียมประเภทต่าง ๆ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 
ของทุกปีส่งให้งานการเงินเพ่ือประกอบการจัดทำงบ
แสดงฐานะการเงิน         
         - จั ด ท ำ ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ เอ ก ส า ร เพื่ อ
ป ระช าสั ม พั น ธ์ ให้ ผู้ มี ห น้ า ท่ี ช ำระภ าษี แ ล ะ
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  ทราบโดยตรง เมื่อใกล้ ถึง
ระยะเวลาการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมฯ 
         - การจัดเก็บเอกสารและรักษาเอกสารต่าง ๆ 
เก่ียวกับการชำระภาษีและค่าธรรมเนียมเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณให้จัดทำรายงานการใช้ใบเสร็จรับเงินท่ี
อยู่ในความรับผิดชอบเล่มใด เลขที่ใดถึงเลขที่ใด และ
ได้ใช้ใบเสร็จรับเงินไปแล้วเล่มใด  เลขที่ใดถึงเลขที่ใด 
เสนอให้ผู้อำนวยการกองคลังทราบ อย่างช้าไม่เกิน
วันที่ ๑๐ ตุลาคม ของทุกปี (ยกเว้นใบเสร็จรับเงิน
ภาษีบำรุงท้องท่ี) 

         - การจัดทำและปรับปรุงแผนที่ภาษี จัดทำ 
รายละเอียดแบ่งโซน บล็อก ล็อค 
         - เร่งรัดและติดตามการจัดเก็บรายได้เป็น
ระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง 
         - การจำหน่ายลูกหน้ีค้างชำระออกจากบัญชี 
         - จัดทำ ภบท. ๑๙ บัญชีงบหน้า 
         - การจดัทำทะเบียน ผท.๑,๒,๓,๔,๕ และ ๖ 
         - จัดทำรายละเอียดลูกหน้ีคงค้างค่าภาษีและ
ค่าธรรมเนียมประเภทต่าง ๆ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 
ของทุกปีส่งให้งานการเงินเพ่ือประกอบการจัดทำงบ
แสดงฐานะการเงิน       
         - จั ด ท ำ ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ เอ ก ส า ร เ พ่ื อ
ป ระช าสั ม พั น ธ์ ให้ ผู้ มี ห น้ า ท่ี ช ำระภ าษี แ ล ะ
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  ทราบโดยตรง เมื่อใกล้ ถึง
ระยะเวลาการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมฯ 
         - การจัดเก็บเอกสารและรักษาเอกสารต่าง ๆ 
เก่ียวกับการชำระภาษีและค่าธรรมเนียมเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณให้จัดทำรายงานการใช้ใบเสร็จรับเงินท่ี
อยู่ในความรับผิดชอบเล่มใด เลขที่ใดถึงเลขที่ใด และ
ได้ใช้ใบเสร็จรับเงินไปแล้วเล่มใด  เลขที่ใดถึงเลขที่ใด 
เสนอให้ผู้อำนวยการกองคลังทราบ อย่างช้าไม่เกิน
วันที่ ๑๐ ตุลาคม ของทุกปี (ยกเว้นใบเสร็จรับเงิน
ภาษีบำรุงท้องท่ี) 
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 หนา้ 36 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

       - เมื่อสิ้น เดือนธันวาคมของทุกปีให้ จัดทำ
รายงานการใช้ใบเสร็จรับภาษีบำรุงท้องที่ ที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบเล่มใด เลขที่ใดถึงเลขที่ใดและได้ใช้
ใบเสร็จรับเงินไปแล้วเล่มใด เลขท่ีใดถึงเลขท่ีใดเสนอ
ให้หัวหน้าส่วนการคลังทราบ อย่างช้าไม่เกินวันที่ 
๑๐ มกราคม ของทุกปี 
       - การจัดทำทะเบียนคุมเงินมัดจำประกัน
สัญญาตรวจรับเงินสดรับและสำเนาใบเสร็จรับเงินให้
ถูกต้อง 
       - นำข้อมู ล เข้ าระบบ บัญ ชีคอม พิ วเตอร์   
(e-laas) 
       - งานอื่น ๆ  ที่ได้รับมอบหมาย 
 
๒ .4  งานทะเบียนทรัพ ย์สินและพัสดุ  มีหน้าที่
รับผิดชอบ 

       - การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปีและส่งสำเนาตรวจสอบพัสดุประจำปีให้
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ภายในวันท่ี ๓๑ ตุลาคม 
ของทุกปี 
        - การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุประจำปีและ
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง (ผด.๑, ผด.๒ ผด.๓ , 
ผด.๔, ผด.๕) และรายงานตามแบบ ผด.๖ ในฐานะ
หน่วยงานงานพัสดุกลาง ในกรณีการจัดหาครุภัณฑ์ท่ี
มีราคาเกิน  ๑๐๐ ,๐๐๐  บาท  และค่าที่ ดินและ
สิ่งก่อสร้างที่มีราคาเกิน๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท อย่างช้า
ไม่ เกิน  ๑๕  ตุลาคม  ของทุกปีและส่งสำเนาให้
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินทราบอย่างช้าภายในวันท่ี 
๓๑ ตุลาคม ของทุกปี 

       - เมื่อสิ้น เดือนธันวาคมของทุกปีให้ จัดทำ
รายงานการใช้ใบเสร็จรับภาษีบำรุงท้องที่ ที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบเล่มใด เลขที่ใดถึงเลขที่ใดและได้ใช้
ใบเสร็จรับเงินไปแล้วเล่มใด เลขท่ีใดถึงเลขท่ีใดเสนอ
ให้หัวหน้าส่วนการคลังทราบ อย่างช้าไม่เกินวันที่ 
๑๐ มกราคม ของทุกปี 
       - การจัดทำทะเบียนคุมเงินมัดจำประกัน
สัญญาตรวจรับเงินสดรับและสำเนาใบเสร็จรับเงินให้
ถูกต้อง 
       - นำข้อมู ล เข้ าระบบ บัญ ชีคอม พิ วเตอร์   
(e-laas) 
       - งานอ่ืน ๆ  ที่ได้รับมอบหมาย 
  
๒ .4  งานทะเบียนทรัพ ย์สินและพัสดุ  มีห น้าที่
รับผิดชอบ 

         - การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปีและส่งสำเนาตรวจสอบพัสดุประจำปีให้
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ภายในวันท่ี ๓๑ ตุลาคม 
ของทุกปี 
       - การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุประจำปีและ
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง (ผด.๑, ผด.๒ ผด.๓ , 
ผด.๔, ผด.๕) และรายงานตามแบบ ผด.๖ ในฐานะ
หน่วยงานงานพัสดุกลาง ในกรณีการจัดหาครุภัณฑ์ท่ี
มีราคาเกิน  ๑๐๐ ,๐๐๐  บาท  และค่าที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างที่มีราคาเกิน๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท อย่างช้า
ไม่ เกิน  ๑๕  ตุลาคม  ของทุกปีและส่งสำเนาให้
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินทราบอย่างช้าภายในวันท่ี 
๓๑ ตุลาคม ของทกุปี 
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 หนา้ 37 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

   - ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนฯ และขั้นตอน
ต่าง ๆ ตามระเบียบพัสดุ เมื่อจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนต้องดำเนินการปรับแผน และแจ้งให้ส่วน
ต่าง ๆ ทราบด้วย 
   - จัดทำใบเบิกวัสดุ, ตรวจสอบความถูกต้องของใบ
เบิกและเอกสารประกอบแล้วลงบัญชีหรือทะเบียน
คุมการเบิก - จ่าย ทุกครั้ง 
   - การเก็บวัสดุ/พัสดุ/ครุภัณฑ์ รวมทั้งเอกสาร 
ใบสำคัญ และหลักฐานเก่ียวกับพัสดุไว้ในท่ีปลอดภัย 
   - ลงบัญชีและทะเบียนคุมพัสดุ/ครุภัณฑ์/ไว้ที่ตัว
พัสดุ/ครุภัณฑ์ให้ครบถ้วนทุกครั้งที่มีการจัดซื้อ/
จัดหา การโอน บริจาคฯลฯ 
   - กรณีมีการยืมพัสดุให้ติดตามทวงถามเมื่อครบ
กำหนดคืน 
   - จัดทำเกณฑ์การใช้สิ้นเปลืองน้ำมันของรถทุกคัน 
   - การดูแลการใช้และบำรุงรักษายานพาหนะพร้อม
ทั้งต่อทะเบียนประจำปี 
   - การจัดทำทะเบียนคุมที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง 
   - แต่งต้ังคณะกรรมการจำหน่ายพัสดุกรณีพัสดุท่ี
ไม่ใช้หรือเลิกใช้เสื่อมสภาพและสูญหายไม่สามารถใช้
การได้และจำหน่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียน 
   - จัดทำรายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ สขร.๑ 
ทุกเดือน ภายในวันที่ ๑ ของเดือนถัดไป 
         - งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย                

     - ดำเนินการจัดซื้ อจัด จ้างตามแผนฯ  และ
ขั้นตอนต่าง ๆ ตามระเบียบพัสดุ เมื่อจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนต้องดำเนินการปรับแผน และแจ้งให้
ส่วนต่าง ๆ ทราบด้วย 
     - จัดทำใบเบิกวัสดุ, ตรวจสอบความถูกต้องของ
ใบ เบิกและเอกสารประกอบแล้วลงบัญ ชีหรือ
ทะเบียนคุมการเบิก - จ่าย ทุกครั้ง 
     - การเก็บวัสดุ/พัสดุ/ครุภัณฑ์ รวมทั้งเอกสาร 
ใบสำคัญ และหลักฐานเก่ียวกับพัสดุไว้ในท่ีปลอดภัย 
     - ลงบัญชีและทะเบียนคุมพัสดุ/ครุภัณฑ์/ไว้ที่ตัว
พัสดุ/ครุภัณฑ์ให้ครบถ้วนทุกครั้งที่มีการจัดซื้อ/
จัดหา การโอน บริจาคฯลฯ 
     - กรณีมีการยืมพัสดุให้ติดตามทวงถามเมื่อครบ
กำหนดคืน 
    - จัดทำเกณฑ์การใช้สิ้นเปลืองน้ำมันของรถทุกคัน 
    - การดูแลการใช้และบำรุงรักษายานพาหนะ
พร้อมทั้งต่อทะเบียนประจำปี 
    - การจัดทำทะเบียนคุมที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
    - แต่งต้ังคณะกรรมการจำหน่ายพัสดุกรณีพัสดุท่ี
ไม่ใช้หรือเลิกใช้เสื่อมสภาพและสูญหายไม่สามารถใช้
การได้และจำหน่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียน 
    - จัดทำรายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ สขร.๑ 
ทุกเดือน ภายในวันที่ ๑ ของเดือนถัดไป 
    - งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย                     
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

3  กองช่าง   
    ๓.๑ งานก่อสร้าง  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานการก่อสร้างและบูรณะถนน 

         - งานวางโครงการก่อสร้าง 

         - งานประมาณราคาก่อสร้าง 

         - งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสด ุ

         - งานควบคุมงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

         - งานระบบข้อมูล        
          - งานบำรุงรักษาเคร่ืองจักรและยานพาหนะ 

         - งานตรวจรับงานจ้าง 

         - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

    ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่
รับผิดชอบ 
          - งานประเมินราคา 

          - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

          - งานสำรวจออกแบบ 

          - งานเขียนแบบก่อสร้าง 

          - งานให้บริการแบบบ้านมาตรฐาน 

          - งานการขออนุญาตก่อสร้าง การควบคุม
อาคาร 

          - งานการวางโครงการจัดทำแผนงานด้าน
โยธา 
          - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

   ๓ .๓  งานประสานสาธารณู ป โภค  มี ห น้ าที่
รับผิดชอบ 
          - งานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 

          - งานไฟฟ้าสาธารณะ 

          - งานระบายน้ำ 

          - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 

3  กองช่าง   
    ๓.๑ งานก่อสร้าง  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
         - งานการก่อสร้างและบูรณะถนน 

         - งานวางโครงการก่อสร้าง 

         - งานประมาณราคาก่อสร้าง 

         - งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสด ุ

         - งานควบคุมงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

         - งานระบบข้อมูล 

          - งานบำรุงรักษาเคร่ืองจักรและยานพาหนะ 

          - งานตรวจรับงานจ้าง 

          - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

    ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่
รับผิดชอบ 
          - งานประเมินราคา 

          - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

          - งานสำรวจออกแบบ 

          - งานเขียนแบบก่อสร้าง 

          - งานให้บริการแบบบ้านมาตรฐาน 

          - งานการขออนุญาตก่อสร้าง การควบคุม
อาคาร 

          - งานการวางโครงการจัดทำแผนงานด้าน
โยธา 

          - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

   ๓ .๓  งานประสานสาธารณู ป โภค  มีห น้ าที่
รับผิดชอบ 
          - งานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 

          - งานไฟฟ้าสาธารณะ 

          - งานระบายน้ำ 

          - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

     ๓.๔ งานผังเมือง มีหน้าที่รับผิดชอบ 
           - งานควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะ 
และที่ดินสาธารณะประโยชน ์

            - งานสำรวจและรวบรวมข้อมูลผังเมือง 

            - ง า น ดู แ ล รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น ต า ม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคารและกฎกระทรวงผัง
เมืองรวม 

            - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

     ๓.๔ งานผังเมือง มีหน้าที่รับผิดชอบ 
           - งานควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะ 
และที่ดินสาธารณะประโยชน ์

            - งานสำรวจและรวบรวมข้อมูลผังเมือง 

            - ง า น ดู แ ล รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น ต า ม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคารและกฎกระทรวงผัง
เมืองรวม 

            - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
        องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการน้ัน จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และ
ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลง
ในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังน้ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัด         
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - - ว่าง 

นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 1 1 1 1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1  1  1  1 -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.  1 1  1 1  -   - - ว่าง 
นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - - ว่าง 
ครู คศ.๑ ๓ ๓ ๓ ๓ -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง.                       1 1   1  1 -   - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง.  1 1 1  1  -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ประเภทผู้มีคณุวุฒิ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 -   - -  
ประเภทผู้มีทักษะ         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 -   - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 -   - -  
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  
คนงานประจำรถขยะ 4 4 4 4 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  
ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 2 2 2 2 -   - -  

กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 1  1  1  1 -   - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปง/ชง.  1  1  1  1 -   - - ว่าง 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง   1 1  1 1  -   - - ว่าง 

ลูกจ้างประจำ         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ประเภทผู้มีคณุวุฒิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช่างโยธา ปง./ชง.  1  1  1  1 -   - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ประเภทผู้มีคณุวุฒิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

รวม 40 40 40 40 - - -  
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9. ภาระค่าใชจ้่ายเกี่ยวกับเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น                         

ที ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                   
ที่เพิ่มขึ้น (2) 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมาย 
เหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน (1) 2561 2562  2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 
5. 
6. 
7. 
๘. 
๙. 
๑๐. 
๑๑. 

 
 

๑๒. 
 ๑๓. 
๑๔. 

 
๑๕. 
๑๖. 
๑๗. 

 
๑๘. 
19. 
20. 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)  
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
สำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักพัฒนาชุมชน  
นักวิชาการศึกษา  
นักทรัพยากรบุคคล 
นักจัดการงานทั่วไป 
ครู 
เจ้าพนักงานธุรการ  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานขับรถยนต์ 
คนงานประจำรถขยะ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
ภารโรง 
คนงาน 

กลาง 
 

ต้น 
 
 

ต้น 
 

ปก./ชก. 
ชก. 

ปก./ชก. 
ปก.. 
ปก. 
คศ.๑ 
ปง. 

ปง./ชง. 

1 
 
๑ 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
๑ 
3 
๑ 
๑ 
 
 
๑ 
๑ 
๑ 
 
๑ 
2 
1 
 

1 
1 
2 

1 
 
๑ 
 
 
๐ 
 
๐ 
๑ 
๐ 
1 
๑ 
3 
๑ 
๑ 
 
 

1 
1 
1 
 
๑ 
2 
1 
 

1 
1 
2 

573,24๐ 
 

418,080 
 
 

435,60๐ 
 

355,320 
๒๘๘,๑๒๐ 
355,320 
๒๖๖,๗๖๐ 
๒๓๓,๗๖๐ 

๐ 
๒๑๘,๒๘๐ 
๑๙๙,๘๐๐ 

 
 

180,000 
180,000 
112,800 

 
14,40๐ 

225,6๐๐ 
112,800 

 
108,00๐ 
108,000 
216,๐๐๐ 

1 
 

1 
 
 

1 
 
๑ 
1 
1 
1 
๑ 
3 
๑ 
๑ 
 
 

1 
1 
๑ 
 

1 
2 
1 
 
๑ 
1 
2 

1 
 
๑ 
 
 

1 
 
๑ 
1 
1 
1 
๑ 
3 
๑ 
๑ 
 
 

1 
1 
๑ 
 
๑ 
2 
1 
 
๑ 
1 
2 

1 
 
๑ 
 
 

1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
3 
๑ 
๑ 
 
 
๑ 
๑ 
๑ 
 

1 
2 
1 
 
๑ 
1 
2 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

๑5,84๐ 
 

13,320 
 
 

๑3,๖2๐ 
 

12,000 
11,52๐ 
1๒,00๐ 
9,00๐ 
7,๖๘๐ 

๐ 
7,20๐ 
7,44๐ 

 
 

7,200 
7,200 
4,56๐ 

 
5,160 
9,120 
4,56๐ 

 
๐ 
0 
0 

16,32๐ 
 

13,32๐ 
 
 

๑3,๖2๐ 
 

12,000 
12,00๐ 
12,00๐ 
8,76๐ 
7,80๐ 

๐ 
7,44๐ 
7,32๐ 

 
 

7,560 
7,560 
4,800 

 
5,40๐ 
9,60๐ 
4,800 

 
๐ 
0 
0 

๑6,56๐ 
 

1๓,44๐ 
 
 

13,620 
 

12,000 
๑2,12๐
12,00๐ 
๙,24๐ 
9,36๐ 

๐ 
๗,56๐ 
๗,20๐ 

 
 

7,8๐๐ 
7,8๐๐ 
4,92๐ 

 
5,520 
9,84๐ 
4,920 

 
๐ 
0 
0 

589,๐80 
 

431,400 
 
 

449,๒2๐ 
 

367,32๐ 
๒99,64๐ 
367,32๐ 
๒7๕,76๐ 
241,44๐ 

๐ 
225,48๐ 
๒07,24๐ 

 
 

187,200 
187,200 
117,36๐ 

 
19,560 

234,720 
117,360 

 
108,00๐ 
108,000 
216,๐๐๐ 

605,400 
 

444,72๐ 
 
 

462,84๐ 
 

379,32๐ 
311,64๐ 
379,32๐ 
๒8๔,52๐ 

249,24๐ 
๐ 

232,92๐ 
214,56๐ 

 
 

194,760 
194,760 
๑22,160 

 
24,96๐ 

244,32๐ 
122,160 

 
108,00๐ 
108,000 

216,๐๐๐ 

621,96๐ 
 

458,16๐ 
 
 

476,460 
 

391,320 
323,76๐ 
391,320 
๒93,7๖๐ 
258,60๐ 

๐ 
240,๔๘๐ 
๒21,76๐ 

 
 

202,56๐ 
202,56๐ 
127,๐80 

 
30,480 

254,1๖๐ 
127,080 

 
108,00๐ 
108,000 
216,๐๐๐ 

 
 
 
 
 

ว่าง 
 

ว่าง 
 

ว่าง 
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ที 

ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                   
ที่เพิ่มขึ้น (2) 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมาย 
เหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

๒1. 
๒2. 

 
๒3. 

 
๒4. 
๒5. 
๒6. 

 
๒7. 

 
๒8. 
29. 

 
30. 

 
๓1. 
๓2. 
๓3. 

คนงานประจำรถขยะ                       
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  
(อำนวยการท้องถิ่น) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
เจ้าพนักงานพัสดุ  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  
(อำนวยการท้องถิ่น) 
นายช่างโยธา  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

4 
1 
 

ต้น 
 

ปก. 
ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
 
 
 
 
 

ต้น 
 

ปง./ชง. 
 

4 
๑ 
 
๑ 
 

1 
1 
1 
 
๑ 
 

1 
1 
 
๑ 
 

1 
๑ 
๑ 

4 
1 
 

1 
 

1 
0 
0 
 
๑ 
 

1 
1 
 

1 
 

0 
๑ 
1 

432,000 
๑๐8,๐๐๐ 

 
๓๘๔,๗๒๐ 

 
๒๖๖,๗๖๐ 
297,900 
297,900 

 
๒๐๓,๕๒๐ 

 
๑37,6๔๐ 
๑8๐,00๐ 

 
๓๘๔,๗๒๐ 

 
297,900 
๑37,64๐ 
๑46,5๒๐ 

4 
๑ 
 

1 
1 
๑ 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 
๑ 
๑ 
๑ 

4 
๑ 
 

1 
1 
๑ 
 
๑ 
 

1 
1 
 

1 
 
๑ 
๑ 
๑ 

4 
๑ 
 

1 
1 
1 
 
๑ 
 

1 
1 
 
๑ 
 

1 
๑ 
๑ 
 

- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

0 
๐ 
 

๑3,44๐ 
 

9,0๐๐ 
9,72๐ 
9,720 

 
7,32๐ 

 
5,52๐ 
7,200 

 
13,44๐ 

 
9,720 
๕,52๐ 
5,88๐ 

0 
๐ 
 

13,20๐ 
 

8,76๐ 
9,72๐ 
9,72๐ 

 
7,440 

 
๕,760 
7,56๐ 

 
13,20๐ 

 
9,72๐ 
๕,760 
6,12๐ 

0 
๐ 
 

13,๐80 
 

9,240 
9,72๐ 
9,72๐ 

 
7,200 

 
6,000 
๗,80๐ 

 
13,๐80 

 
9,72๐ 
6,00๐ 
6,36๐ 

432,000 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
๓98,1๖๐ 

 
๒75,76๐ 
307,๖2๐ 
307,๖2๐ 

 
2๑0,๘4๐ 

 
๑43,16๐ 
187,20๐ 

 
๓98,16๐ 

 
307,62๐ 
๑43,16๐ 
๑52,4๐๐ 

432,000 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
411,36๐ 

 
๒84,52๐ 
317,34๐ 
317,34๐ 

 
2๑8,28๐ 

 
๑48,920 
๑94,76๐ 

 
411,36๐ 

 
317,34๐ 
๑48,920 
๑58,52๐ 

432,000 
๑๐8,๐๐๐ 

 
424,44๐ 

 
๒93,๗๖๐ 
327,060 
327,060 

 
๒25,48๐ 

 
๑5๔,๙2๐ 
202,560 

 
424,44๐ 

 
327,060 
๑5๔,๙2๐ 
๑๖4,880 

 
 
 
 
 
 

ว่าง 
ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 
 
 

(4) รวม  ๔๐ ๓6 ๗,๘๗๗,๑๐๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ - - - ๒๔๓,๙๐๐ ๒๔๗,๒๖๐ ๒๕๑,๘๒๐ ๘,๑๒๑,๐๐๐ ๘,๓๖๘,๒๖๐ ๘,๖๒๐,๐๘๐  

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 
20% 

             ๑,๖๒๔,๒๐๐ ๑,๖๗๓,๖๕๓ ๑,๗๒๔,๐๑๖  

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น              ๙,๗๔๕,๒๐๐ ๑๐,๐๔๑,๙๑๒ ๑๐,๓๔๔,๐๙๖  

(7) คิดร้อยละ 40 งบประมาณ 
รายจ่ายประจำปี 

             ๒๓.๘๓ ๒๓.๓๘ ๒๒.๙๔  

ปี  2561  ประมาณการรายรับ  40,900,650  บาท  
ปี  2562  ประมาณการรายรับ  42,945,682  บาท 
ปี  2563  ประมาณการรายรับ  45,092,966  บาท 
(ปี 2560 ประมาณการรายรับ 38,953,000 บาท) 
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ประมาณการรายรับ ปี 2560  =  38,953,000 บาท 
ประมาณการรายรับ ปี 2561  =  38,953,000 x 5% = 1,947,650 
    =  38,953,000+1,947,650 
    =  40,900,650 บาท 
ประมาณการรายรับปี 2562     =  40,900,650 x 5% = 2,045,032 
                                        =  40,900,650 + 2,045,032 
                                        =  42,945,682 บาท 
ประมาณการรายรับปี 2563     =  42,945,682 x 5% = 2,147,284 
                                        =  42,945,682 + 2,147,284 
                                        =  45,092,966 บาท 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
  
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง 

- นักบริหารงานทั่ว่ไป(ระดับต้น) (1) 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก (1) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) (ว่าง)  
- นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) (ว่าง) 
- ครู คศ.๑ (3) 
- นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 
- จพง.ป้องกันฯ (ปง) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง (1) 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (2) 
- คนงานประจำรถขยะ (ภารกิจ) (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) (1) 
- คนงานประจำรถขยะ (ทั่วไป) (4) 
- ภารโรง (ทั่วไป) (1) 
- คนงาน (ทั่วไป) (2) 

- นักบริหารงานคลังระดับต้น (1) 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก(1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจำ) (1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (1) 
 

- นักบริหารงานช่างระดับต้น (1) 
- นายช่างโยธา (ปง/ชง) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลังสำนักปลัด  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น

กลาง 
บริหารท้องถิ่น

ต้น 
อำนวยการ

ต้น 
ชำนาญ
การ 

ปฏิบัติการ 
คศ.1 ชำนาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 1 - 1 2 3 - 2 - 8 9 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปก./ชก. (...) 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน (ภารกิจ) (1) 

งานธุรการ 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  (๑) 

งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานสวัสดิการสังคม ส่งเสริม
อาชีพและพัฒนาชุมชน 

งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (....) 
นักจัดการงานทั่วไป ปก. (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ภารกิจ) (1) 
พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1) 
พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) (1) 
ภารโรง (ทั่วไป) (๑) 
คนงาน (ทั่วไป)  (2) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทั่วไป) (1) 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (๑) 

นักพัฒนาชุมชน  ชก. (๑) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1) 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (..) 
ครูผู้ดูแลเด็ก (คศ.1) (3) 
ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (1) 

งานบริหารงานบุคคล งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

นักทรัพยากรบุคคล ปก. (๑) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. (1) พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1) 
คนงานประจำรถขยะ (ภารกิจ) (1) 
คนงานประจำรถขยะ (ทั่วไป) (4) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองคลัง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 - 1 - - 1 2 - 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานการเงินและบญัช ี งานการบัญช ี งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (...) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจำ) (๑) 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (...) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)  (๑) 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. (๑) 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองช่าง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - 2 - 
 
 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดบัต้น)  (๑) 

งานก่อสร้าง งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 

นายช่างโยธา  ปง./ชง. (.......) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (1) 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  (๑) 
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11. บัญชีจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

ที่ ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบ 
แทน 

 

1 
 
นางโชติมา  สระสำราญ 
 

ปริญญาโท 
 

๓8-3-00-1101-001 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน

ท้องถิ่น) 
กลาง 62-3-00-1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน

ท้องถิ่น) 
กลาง 405,240 

(33,770x12) 
84,000 

(7,000x12) 
84,000 

(7,000x12) 
573,240 

2 
นางพัชรี   ป้อมสิงห์ 
 

ปริญญาโท 
๓๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 

 

รองปลดั อบต. 
(นักบริหารงาน

ท้องถิ่น 
ต้น ๓๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 

 

รองปลดั อบต. 
(นักบริหารงาน

ท้องถิ่น 
ต้น 376,080 

(31,340x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 418,080 

สำนักปลัด   

3 -ว่าง- - 38-01-2101-001 
หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงาน

ทั่วไป) 
ต้น 62-01-2101-001 

หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงาน

ทั่วไป) 
ต้น - - - - 

4 นางสาวจงศิณี  นวมงาม ปริญญาโท 38-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 38-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 233,760 
(19,480x12) 

- - 233,760 

5 -ว่าง- - 38-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์ฯ ปก./ชก 38-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์ฯ 
ปก./
ชก. 

- - - - 

6 นางสาวสักขี  กลิ่นกระสังข์ ปริญญาโท 38-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 38-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 266,760 
(22,230x12) 

- - 266,760 

7 นางสาวพัชรี มีนา ปริญญาโท 38-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 38-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 288,120 
(24,010x12) 

- - 288,120 

8 -ว่าง- - 38-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา 
ปก./
ชก. 

38-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา 
ปก./
ชก. 

- - - - 

9 
 

นายกิตติ  พงษ์งาม ปริญญาโท 38-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 62-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 218,280 
(18,190x12) 

- - 218,280 

10 จ่าเอกอำนาจ  แสงจินดา ปวส. 38-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันฯ ปง. 38-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันฯ ปง. 199,800 
(16,650x12) 

- - 199,800 

11 นางสมร  ทองคำสิน ปริญญาโท 76-2-0068 ครู คศ.1 76-2-0068 ครู คศ.1 248,880 
(20,740x12) 

- - 248,880 
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ที่ ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบ 
แทน 

 

12 นางสาวช่อเพชร  สวนสัน ปริญญาโท 76-2-0142 ครู คศ.1 76-2-0142 คร ู คศ.1 248,880 
(20,740x12) 

- - 248,880 

13 นางสาวสิริพร  เกตุอำไพ ปริญญาโท 76-2-0194 ครู คศ.1 76-2-0194 คร ู คศ.1 224,280 
(18,690x12) 

- - 224,280 

14 นางสาวสุภารัตน์  แสงสด ปริญญาตรี - 
 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ 
 

- - 
 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ 
 

- 180,000 
(15,000x12) 

- - 180,000 

15 นางสาววิภาวรรณ กลีบกมล ปริญญาตรี - 
ผู้ช่วยนักพัฒนา

ชุมชน 
- - 

ผู้ช่วยนักพัฒนา
ชุมชน 

- 180,000 
(15,000x12) 

- - 180,000 

16 นางพิมพิกุล  อาจคงหาญ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 127,200 
(10,600x12) 

- - 127,200 

17 นางสาวเพ็ญศรี  ขมแก้ว ปริญญาตรี - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 

- 112,800 
(9,400x12) 

- - 112,800 

18 นายประเสริฐ   ดวงประทีป ป.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 112,800 
(9,400x12) 

- - 112,800 

19 นายเจตน์  สุขอุดม ปวส - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 112,800 
(9,400x12) 

- - 112,800 

20 นายคมกฤษ  บัวทรัพย์ ป.6 - 
คนงานประจำรถ

ขยะ 
- - 

คนงานประจำรถ
ขยะ 

- 112,800 
(9,400x12) 

- - 112,800 

21 นายอำนาจ  คงงาม ป.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

22 นายทรงธรรม คำบัณฑิต ม.6 - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาด
เบา 

- - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาด
เบา 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

23 นางสาวมณฑญา  บุตรเล็ก ม.6 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

24 นายจิรวัฒน์  ใจประดิษฐ ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

25 นายมนัส  กลั่นสกุล ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
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ที่ ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบ 
แทน 

 

26 นายมนัส  ใจประดิษฐ ม.6 - 
คนงานประจำรถ

ขยะ 
- - 

คนงานประจำรถ
ขยะ 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

27 นายสัญญา  แสงอรุณ ป.6 - 
คนงานประจำรถ

ขยะ 
- - 

คนงานประจำรถ
ขยะ 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

28 นายวิริยะ  ศรีวิชัย ป.6 - 
คนงานประจำรถ

ขยะ 
- - 

คนงานประจำรถ
ขยะ 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

29 นายศิริชัย  รุ่งโรจน์ ปริญญาตรี - 
คนงานประจำรถ

ขยะ 
- - 

คนงานประจำรถ
ขยะ 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

 
กองคลัง 

  

30 นางสาวจารุนีย์  ทรัพย์มี ปริญญาโท 38-3-04-2101-001 
ผอ.กองคลัง (นัก
บริหารงานคลัง) 

ต้น 38-3-04-2101-001 
ผอ.กองคลัง (นัก
บริหารงานคลัง) 

ต้น 342,720 
(28,560x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 384,720 

31 จ่าเอกถิรธนา  เศรษฐนันท ์ ปริญญาตรี 38-3-04-3203-001 
นักวิชาการจัดเก็บ

รายได้ 
ปก. 38-3-04-3203-001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ปก. 266,760 
(22,230x12) 

- - 266,760 

32 -ว่าง- - 38-3-04-4201-001 
เจ้าพนักงาน

การเงินและบัญชี 
ปง./ชง. 38-3-04-4201-001 

เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

ปง./ชง. - - - - 

33 -ว่าง- - 38-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 38-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. - - - - 

34 นางสมจิตต์  ดวงพลอย ปริญญาตรี - 
เจ้าพนักงาน

การเงินและบัญชี
(ลูกจ้างประจำ) 

- - 
เจ้าพนักงาน

การเงินและบัญชี
(ลูกจ้างประจำ) 

- 203,520 
(19,960x12) 

- - 203,520 

35 นางสาวรัชนี  ม่วงมัน ปริญญาตรี - 
ผู้ช่วยนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ 

- - 
ผู้ช่วยนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ 

- 180,000 
(15,000x12) 

- - 180,000 

36 นางบุษบา  มาเนตร ปวส. - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

พัสดุ 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุ 

- 137,640 
(11,470x12) 

- - 137,640 
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ที่ ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบ 
แทน 

 

 
กองช่าง 

  

37 นายวสันต์  จันทร์สิงขรณ ์ ปริญญาตรี 38-3-05-2103-001 ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) ต้น 38-3-05-2103-001 ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) ต้น 342,720 
(28,560x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 384,720 

38 -ว่าง- - 38-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 38-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - 

39 นายสุดเขต  พริ้งจำรัส ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 146,520 
(12,210x12) 

- - 146,520 

40 นายอนันต์  จูโต ปวช. - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 137,640 
(11,470x12) 

- - 137,640 
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12. แนวทางพัฒนาพนกังานส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับข้ัน  

โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ 
ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก  ตระหนักเป็นอย่างย่ิง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  
ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปดิกว้าง
ซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานท่ีต้องเข้าใจประชาชนเป็น
หลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ังคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือ
เปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  
WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านเว็บไซด์  เฟสบุ๊คของ
หน่วยงานด้วย 
 ทั้งน้ีในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางครก  ตามแนวทางข้างต้นน้ัน 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดี
ต่อประชาชนและท้องถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
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 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลบางครกเล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างย่ิง เน่ืองจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดน้ัน  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถ่ิน  ดังน้ัน ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็น
อย่างย่ิง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบล
บางครก  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การทำงานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบางครก  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  
และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังน้ี 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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ภาคผนวก 
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